Рассмотрено:
на заседании МО руководителей образовательных организаций 25.08.2020 г
Аналитическая справка
по работе с резервом управленческих кадров
за 2019-2020 год.
Работа с кадровым резервом молодых управленцев осуществляется на двух уровнях:
уровень учреждения - выявление и организация работы по профессионально-личностному развитию сотрудников, мотивированных на высокую самоотдачу и эффективность в деятельности учреждения, используя возможности корпоративного обучения;
уровень района - включение сотрудников, имеющих высокие показатели в деятельности, в кадровый резерв и погружение в профессиональную деятельность. Представление своих работ на профессиональных конкурсах, выступлениях
на конференциях, тематических семинарах, стажировках под руководством опытных наставников, обучение на рабочих местах в других образовательных учреждениях - среда профессионального развития будущих руководителей; вовлечение сотрудников, состоящих в кадровом резерве.
Работа с кадровым резервом в 2019-2020 учебном году определила следующие этапы:
1) [bookmark: bookmark0]планирование, отбор кандидатов;
2) [bookmark: bookmark1]организации работы семинаров;
3) [bookmark: bookmark2]оценка кадрового резерва.
Формирования кадрового резерва руководителей (заместителей руководителя) образовательных организаций осуществлялось в соответствии с Положением о проведении конкурса на включение в кадровый резерв на замещение должности руководителей образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации МО «Акушинский район» и основывалось на следующих принципах:
1) [bookmark: bookmark3]добровольность и равный доступ участия в конкурсе;
2) [bookmark: bookmark4]объективность оценки профессиональных и личностных качеств кандидатов;
3) [bookmark: bookmark5]открытость- возможность включения в кадровый резерв руководителей (заместителей руководителей) образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации МО «Акушинский район» не только известных и зарекомендовавших себя работников, но и «новых лиц» - молодых и перспективных граждан;
4) [bookmark: bookmark6]многоуровневость— обеспечивается отсев не соответствующих требованиям кандидатов, посредством прохождения ими нескольких этапов отбора и оценки, на каждом из которых предъявляются все более высокие требования к их личностным и управленческим качествам;
5) [bookmark: bookmark7]непрерывность- формирование кадрового резерва руководителей (заместителей руководителя) образовательных организаций осуществляется циклически, управление резервом - непрерывно;
6) [bookmark: bookmark8]гласность и доступность информации о формировании кадрового резерва и о его реализации.
По итогам первого этапа были определены категории кадрового резерва: на должность директора общеобразовательной организации - 28 человек; на должность заместителя директора общеобразовательной организации - 49 человек;
на должность заведующего дошкольной образовательной организации - 15 человек;
на должность старшего воспитателя дошкольной образовательной организации - 31 человек.
Определение потребности в обучении и развитии явилось неотъемлемой частью технологии формирования системы обучения. Как правило, потребность в обучении определялась при отборе кандидатов в резерв путём оценки сформированности компетенций в сравнении с моделью профессиональной компетентности. Отклонения от показателей модели определили потребность в обучении и развитии каждого резервиста.
Результаты диагностики кандидатов в резерв на должность руководителя ОУ (Диагностические методики) выявили схожий тип принятия решений в проявлении кандидатов к мотивации к успеху и мотивации избегания неудач.
Цели и результаты обучения и развития резервистов были определены следующим образом:
· [bookmark: bookmark9]получение профессиональных управленческих знаний и навыков;
· [bookmark: bookmark10]развитие профессиональных компетенций резервистов;
· [bookmark: bookmark11]получение рабочего опыта ;
· [bookmark: bookmark12]развитие личностного потенциала резервистов;
· [bookmark: bookmark13]подготовка к занятию конкретной должности.
Основой в планировании обучения и развития резервистов являются построение планов индивидуального профессионального (с учётом личностнопрофессиональных достижений, индивидуального профиля уровня развития управленческих компетенций и личностно-профессиональных качеств) роста.
В связи с эпидемиологической ситуацией во второй полугодии 2019-2020 учебного года часть мероприятий по повышению квалификации , была переведена в дистанционный формат.
Результатами обучения и развития стали:
· [bookmark: bookmark14]реализация персональных планов и планов обучения.
· [bookmark: bookmark15]развитие необходимых компетенций;
· [bookmark: bookmark16]повышение результативности труда резервистов.
